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Att leda forandring

»Forandring ar en alitid pagaende process” heter det sa vack-
ert. Men hur ir det hos er? Drar alla at samma hall? Ar riktning
och takt den ratta? Har processen en tydlig ledning? Hur han-
teras de motstraviga?

»Hogsta ledningens tydliga stod ar avgorande for genomforan-
det” heter det ofta. Men vad innebar det? Stidller det andra
krav pa att leda forandringsprojekt an pa att leda den dagliga
verksamheten?

De som leder forindringsprojekt — sma som stora — dr natur-
ligtvis nyckelpersoner for att intentionerna med forandringar-
na skall bli genomforda effektivt. Ge dem det stod de behover!
Det blir mycket svarare att komma igen efter ett misslyck-
ande.

Syfte

Det finns ofta en sund skepsis mot fordndringar i en organisation. Tidigare forandringar
kanske avskricker. Forindringar kan upplevas bade som ett hot och en méjlighet. Aven smi
fordndringar blir svara att genomfora om de berdrda inte dr med pé noterna. Skillnaden kan
vara harfin mellan att fA med sig folk eller fa& dem mot sig. Ledningens sétt att agera dr avgo-
rande.

Darfor ar det strategiskt att tidigt skapa forstdelese och samsyn i ledningsgruppen for vad som
kravs av dem vid fordndringar i organisationen antingen det sker i form successiva
forandringar i sma steg eller i en storre omstillning av verksamheten. Utan en tydlig vilja och
ledning &r risken stor att goda intentionerna rinner ut i sanden. Férdndringskompetens ar vik-
tigt!

Stod fran Assist.nu

Assist.nu har erfarenhet av otaliga bade sma och stora fordndringsprojekt och nigra av véra
konsulter har dven verkat som forskare inom omradet. Vi erbjuder flera kompletterande upp-
lagg for stod 1 forandringsledning:

Seminarium med ledningsgruppen: En workshop dir nyckelpersoner i ledningen bade far
teori och far samtala om den egna verkligheten. Det skall resultera i en handlingsplan for led-
ningsgruppen hur man strategiskt skall arbeta i den aktuella situationen.

Processinriktat stdd: Aterkommande inslag under ledningsgruppens ordinarie mdten. Vi mé-
ter ledningsgruppen regelbundet under ett pagaende storre fordndringsprojekt for att ge ater-
koppling och rad i den fortgdende processen.

Coachning av forandringsledare: Enskilda aterkommande samtal med den ansvarige forédnd-
ringsledaren for stod till dennes agerande. Se vidare produktbeskrivningen "Coachning for
produktionsutvecklare”.

I konsultgruppen Assist.nu ingdr:

Effektiv Produktion AB, Mjolby, 0142 164 00
Post Lean Production AB Mjolby 0702 312 390
Saker Produktion AB, Stockholm, 0703 263 223
Teknik & Organisation AB, Lulea, 0920 22 89 00
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